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01 de marzo de 2024

Diseño de logotipo para ZZVV de Getafe sobre la sostenibilidad y la biodiversidad.
Herramienta: Adobe Illustrator y Word.

24039 Getafe Verde

Logotipo y Plantilla

Opción FinalOpción 3

Opción 1

Opción 4

Opción 2
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26 de febrero de 2024

23068 Campaña
Medio Ambiente y Calidad

Diseño de la señalética de la “Campaña de Medio Ambiente y Calidad”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

Señalética

Depósito de combustible Lavado de cubas de hormigón Lavado de ruedas Materiales peligrosos y productos químicos
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Zona de operaciones de mantenimiento Control de consumo de agua Apagado de motor de vehículos Control de consumo de energía

Residuos general Residuos peligrosos Zona de acopio de materiales Zona de afección de patrimonio
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Diseño de la Cartelería de los Contenedores en A4.
Herramienta: Adobe Illustrator.

Cartelería de Contenedores

Cartón | ESP Cerámicos | ESP Metales | ESP Madera | ESP
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Envases Plásticos | ESP Pilas y Baterías | ESP Envases | ESP Residuos Plásticos | ESP

Restos de Vidrio | ESP Restos Vegetales | ESP Envases Metálicos | ESP Envases tipo Brick | ESP
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Mezcla Hormigón y Cerámicos | ESP Residuos Mezclados | ESP Restos PVC | ESP Residuos Metálicos | ESP

Cables | ESP Aparatos eléctricos y electrónicos | ESP Residuos Hormigón | ESP Residuos Yeso | ESP
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Mezclas Bituminosas | ESP Basura y Restos Orgánicos | ESP Residuos Material de Aislamiento | ESP Toner | ESP

Acopio de Tierras y Rocas | ESP Cartón | ENG Cerámicos | ENG Metales | ENG
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Madera | ENG Restos de Vidrio | ENG Restos Vegetales | ENG Envases Metálicos | ENG

Envases tipo Brick | ENG Envases Plásticos | ENG Pilas y Baterías | ENG Envases | ENG
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Residuos Plásticos | ENG Cables | ENG Aparatos eléctricos y electrónicos | ENG Residuos Hormigón | ENG

Residuos Yeso | ENG Mezcla Hormigón y Cerámicos | ENG Residuos Mezclados | ENG Restos PVC | ENG
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Residuos Metálicos | ENG Mezclas Bituminosas | ENG Basura y Restos Orgánicos | ENG Residuos Material de Aislamiento | ENG

Toner | ENG Acopio de Tierras y Rocas | ENG
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Cartelería de la campaña de “Medio Ambiente y Calidad”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

Cartelería A3

Residuos | ESP Residuos Peligrosos | ESP Contaminación del Aire | ESP Ruido y Vibraciones | ESP
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Uso de los Recursos | ESP Residuos | ENG Residuos Peligrosos | ENG Contaminación del Aire | ENG

Contaminación del agua | ESP Contaminación del Suelo | ESP Afecciones a la Vegetación | ESP Afecciones a la Fauna | ESP
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Afecciones a la Fauna | ENG Uso de los Recursos | ENG Residuos | POR Residuos Peligrosos | POR

Ruido y Vibraciones | ENG Contaminación del Agua | ENG Contaminación del Suelo | ENG Afecciones a la Vegetación | ENG
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Afecciones a la Vegetación | POR Afecciones a la Fauna | POR Uso de los Recursos | POR

Contaminación del Aire | POR Ruido y Vibraciones | POR Contaminación del Agua | POR Contaminación del Suelo | POR
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Maquetación de la Cartelería.
Herramienta: Adobe Illustrator.

Cartel General A1

Gestión Ambiental en Proyectos | ENG Gestión Ambiental en Proyectos | POR Gestión Ambiental en Proyectos | ESP
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14 de febrero de 2024

24006 Jornada de Directivos 
Construcción Febrero 2024

GRUPO MOSTOSTAL WARSZAWA

A C C I O N A  E N  P O L O N I A

6 

PŁOCK

PŁOCK

WARSZAWA
ŁÓDŹ

PŁOCK

KIELCE
WROCŁAW

KRAKÓW

GDAŃSK EMPLEADOS

1535

ACCIONA EN POLONIA

Grupo Mostostal Warszawa

INGRESOS

375

• Sector del Oil & Gas, industria química y energética
• Propia base de maquinaria
• Producción de construcciones: 8 000 - 10 000 t/año

• Especializada en la industria de estructuras de acero
• Capacidad de producción hasta 1 000 t/mes

• Más de 30 años de experiencia en ingeniería y 
suministro de tecnologías y productos a medida

CONTENT 01 
ACCIONA en 
Polonia

Grupo Mostostal 
Warszawa

02 
Actividades de 
construcción

03 04 
Temas a tratar

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN

Construcción general  | Infraestructuras | Energía e industria

ACCIONA EN POLONIA

8 

ACCIONA EN POLONIA

Actividades de construcción

General Construction

Industrial Construction

Energy Construction

Eco-friendly Construction

Infraestructure and Road Construction

Infraestructure and Road Construction

4 

ACCIONA EN POLONIA

ACCIONA en Polonia

• Desde 1999 presente en Polonia a través de Mostostal Warszawa S.A.
• Socio estratégico con el 62,13% de las acciones de la empresa.

• Una de las más grandes empresas de construcción de Polonia.
• 78 Años actuando como contratista general.
• Desde 1993 en la Bolsa de Varsovia.
• Accionista mayoritario de 3 empresas.
• Juntas forman el Grupo de Mostostal Warszawa.

Maquetación de “24006 Jornada de Directivos Construcción Febrero 2024”.
Herramienta: PowerPoint.

Maquetación
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9 

ACCIONA EN POLONIA

Construcción general

Construcción general para clientes privados y públicos:

• Edificios residenciales
• Edificios de oficinas
• Edificios públicos
• Naves de producción
• Almacenes

7 oficinas permiten ejecutar proyectos de construcción 
en todo el país.

Palacio de Conciertos Jordanki en Toruń

13 

ACCIONA EN POLONIA

Temas a tratar

Acciona Polonia y planes para la reconstrucción de Ucrania.

El rol de Acciona en Polonia en la transformación energética del país.

Prospectivas de sinergias de país con las unidades de negocio ( túneles/ obras marítimas/ alta velocidad).

4 

ÁREA DE CONSTRUCCIÓN 2 | LATAM

EVOLUCIÓN DE NEGOCIO LATAM  2021-2026 MM€

P R I N C I PA L E S  L O G R O S  
2 0 2 1 - 2 0 2 3

• Arranque L6 Sao Paulo 4ºtrim. 2020
en pleno periodo Covid

• Aumento contratación obra minería

• Finalización metro de quito

• Modelo Dual: Gran contrato + contrato 
mediano según países.

• Limitación de riesgo de contratos, mayor 
selección y menor litigación 0
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Evolución de negocio LATAM

EBITDA CN

42,9

127
140,4

207,2

157,5

122,6
424,3

785,9

1098

1288,7 1278,0

1152,8

P R I N C I PA L E S  R E T O S
2 0 2 4 - 2 0 2 6

•  Firma ampliación l6sp (7 km + 6 estac)

• Consolidación obra minería

• Contratación 2-3 contratos grandes ej
• Avp- anillo vial perif lima
• Ampliación metro de quito
• L2mb-metro bogotá

• Potenciar países con poca actividad o 
nuevas zonas geograf. (Ej. México, costa 
rica, paraguay etc.)

• Limitación de riesgo de contratos, mayor 
selección y menor litigación

X 4,8

X 3,0

B U S I N E S S  A S  U N U S U A L
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ACCIONA EN POLONIA

Infraestructuras

Contratista general en especial de proyectos de 
infraestructuras viarias.

Colaboración con el mayor cliente público Dirección 
General de Carreteras, entre las 4 primeras 
empresas según el valor de los contratos firmados.

Túnel S19 Babica, una de las construcciones de 
infraestructura más interesantes y tecnológicamente 
más complejas de Polonia.

Túnel S19 en RzeszówPuente Rędziński en Wrocław

B U S I N E S S  A S  U N U S U A L

5 

ÁREA DE CONSTRUCCIÓN 2 | LATAM

OBJETIVOS LATAM - MEDIO PLAZO

Á R E A A C C I Ó N O B J E T I V O S

NEGOCIO Consolidar plan de negocio 2024-2026 CN Anual Media 1.200 MM €

GEOGRÁFICO

Increm. actividad países principales BRASIL | CHILE | PANAMÁ EBITDA Anual Medio 160 mm €b (13%)

Gran contrato en resto de países PERÚ | ECUADOR | COLOMBIA Incremento Medio 15%

Explorar/retomar nuevos países COSTA RICA | PARAGUAY | URUGUAY Países Activos Totales 8-10

ORGANIZACIÓN

Reforzar organiz. acorde actividad (CN. Incremento Medio 15%

Creación y formación nuevos equipos (locales + técnicos) Gerentes locales -sistem. Metroferr./E&m

Comités Directivos en gran contrato 100% contr. ≥ 500 mm €

INICIATIVA 
SOCIAL

Incrementar iniciativas en países activos Incremento Medio 20 %

Abrir iniciativas en nuevos países o de alto potencial (impacto imagen) Nuevos Países 100 %

Á R E A  D E  C O N S T R U C C I Ó N  2  |  L A T A M
José Damián Sáez  |  Carlos Tabernero

11 

ACCIONA EN POLONIA

Energía e industria

Realización de proyectos llave en mano para la 
industria energética, en fórmula EPC.

Ejecución de instalaciones industriales junto con las 
empresas del grupo.

Central eléctrica de Opole Tanques de petróleo en PERNCentral hidroeléctrica Porąbka Żar

B U S I N E S S  A S  U N U S U A L

CONTENT 01 02 
Latam
En cifras

Evolución de 
negocio latam  
2021-2026 mm€

03
Objetivos latam 
- medio plazo

TEMAS A TRATAR

2 

Construcción (incluido Industrial y AMISA) 70.400 ton CO2 eq, 
Oceania  45.000 y ASUMA 13.700.

E M I S I O N E S  2 0 2 3

C O M P R O M I S O S  D E  R E D U C C I Ó N
Reducción de las emisiones totales del grupo en 60% en
2030 y 90% en 2040 (vs. 2017 y línea base revisada en 2022).

Sosteniblidad

Principales cifras y líneas de actuación
Resultados 2023 y líneas 2024

TA X O N O M Í A
Objetivo de 90% del CAPEX elegible alineado con Taxonomía
Europea de Fiananzas sostenibles.

91% de las emisiones derivadas del consumo de diesel y 9% 
restante de consumo de energía eléctrica.

F U E N T E S  D E  E M I S I Ó N

Eliminación de alcance 2
Fomento de suministro de energía renovable mediante generación 
de origen renovable o compra de iRECs donde proceda.

Reducción de alcance 1
Mediante estrategias de descarbonización asociadas a:
• Optimización de procesos constructivos.
• Empleo de combustibles renovables (HVO).
• Empleo de maquinaria eléctrica.

Reducción de alcance 3 
• Incorporación de medición con ciclo de vida
• Optimización de mezclas de materiales en hormigones y mezclas 

bitumosas
• Incorporación de materiales de baja huella de carbono 

(hormigones, aceros). 

Oportunidades regenerativas
Búsqueda de proyectos donde incorporar visión regenerativa.

Digitalización, 
sistematización, 

automatización y 
tecnología como 

herramientas

F I N A L  A N M S

3 

C I E R R E  2 0 2 3  Y  B U D G E T  2 0 2 4  M M €

72%

28%EBITDA

CN

ÁREA DE CONSTRUCCIÓN 2 | LATAM

LATAM EN CIFRAS

D I S T R I B U C I Ó N  P O R  PA Í S E S

A P O R T E  L ATA M  E N  A C C I O N A  C O N S T R U C C I Ó N  

O T R O S  I N D I C A D O R E S  L ATA M

CN EBITDA % EB. BAI % BAI

CIERRE 2023 1.098 140 12,8 % 36 3,3 %

BUDGET 2024 1.289 207 16,1 % 95 7,4 %

BU 2024 CS 2023 17 % 25 % 25 % 124 %

0
0,1
0,2
0,3
0,4
0,5
0,6

BRASIL CHILE PANAMÁ PERÚ ECUADOR MÉXICO RESTO

52 %

30 %

11 %
4  % 2 % 1 % 1 %

1.098 

2.796 

140 

51 RESTO
ACC
CONSTR

LATAM

APORTE:           EBITDA               CN                      

PRODUCCIÓN
CN 2023 92 % EB. CN 2024 107 % EB

EBITDA 2023 12 13 % EBITDA 2024 17 16 %

RRHH 8.436 blue-collar | 1.966 white-collar |+ 10.000 colaborad |
20.000 empleos agregados | +20 Nacionalid

SOSTENIBILIDAD
+100.000 horas de formación
L6 obra con más mujeres en el mundo (770)
Chile-proy. sala cuna 100% const.x mujeres

INICIAT. 
SOCIALES

+ 1.000 Iniciativas
+500.000 beneficiados y comunidad
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CONTENT 01 02 
Tendencias legales
Desarrollo de negocio

Red lines
Identificación para mitigación

F I N A L  A N M S

5 

PRINCIPALES DATOS LITIGIOS NEGOCIO CONSTRUCCIÓN II
TOP 5 Litigation ranking

1º 2º 3º 4º 5º

TOP 5 PAÍSES PAÍS Nº CUANTÍA PAÍS Nº CUANTÍA PAÍS Nº CUANTÍA PAÍS Nº CUANTÍA PAÍS Nº CUANTÍA

Por nº de litigios España 78 litigios Polonia 55 litigios Brasil 27 litigios México 26 litigios Perú/
Canadá 13 litigios

Por cuantía reclamada
(parte ACCIONA)
-en millones de €-

Canadá 565M € México 370M € España 352M € Polonia 322M € Brasil 319M €

TOP 5 LITIGIOS NOMBRE
LITIGIO CUANTÍA NOMBRE

LITIGIO CUANTÍA NOMBRE
LITIGIO CUANTÍA NOMBRE

LITIGIO CUANTÍA NOMBRE
LITIGIO CUANTÍA

Por cuantía reclamada
(parte ACCIONA)
-en millones de €-

Lionsgate 
(Canadá)

-a favor y en 
contra-

> 512M €

Prumo 
(Brasil)

-a favor y en 
contra-

177,65M €
PTR 

(España)
-en contra-

127M €

Iberdrola
(Portugal)

-a favor y en 
contra-

91M €

Dersa
(Brasil)

-a favor y en 
contra-

87M €

PROBLEMÁTICA CNMC

3 

FINAL ANMS

TENDENCIAS LEGALES DESARROLLO DE NEGOCIO

Clave: con competidores sólo dar información muy generalObjetivo:
Evitar sanciones y prohibición de 
contratar / cnmc

¿Qué debo y qué no debo hacer 
bajo la ley de competencia?

Clave: cada proyecto con socios/UTE debe tener en su MoU / JV una justificación de la necesidad de ir en UTE.

ASISTIR:
Reuniones comerciales | asociaciones profesionales

PERO SIN COMPARTIR INFO:
• Confidencial
• Sensible para la competencia: costes | informes 

COMO RPTE LEGAL
FRENTE A COMPETIDORES

NO INFO:
• Precios / informes técnicos o de asesores
• Condiciones de contratación / clausulados
NO PACTOS:
• Para repartir clientes / proyectos /zonas geográficas

COMO RPTE LEGAL

SI PERMITIDOS:
Justificar necesidad ir en UTE en cada proyecto 

JUSTIFICACIONES  PARA IR EN UTE
• Capacidad Técnica / Económica
• Experiencia / Credenciales
• Diversificación Riesgo / Mejora Rentabilidad
• Mejoras Ejecución / Medios Constructivos

MOU | UTES | SUB. ESTRATÉGICOS
ACUERDOS MULTPROYECTO:
Con un mismo competidor para licitar conjuntamente.

• Varios proyectos = cliente
• Varios proyectos ≠ zonas geográficas

MOU | UTES | SUB. ESTRATÉGICOS

Derecho de la competencia:
Protección competitividad de 
mercados 

CONTENT 01 02 
Disputas y litigios por el 
tratamiento de la resolución 
de la cnmc en fase de oferta 

Principales datos litigios 
negocio construcción 

B U S I N E S S  A S  U N U S U A L

4 

LEGAL | TOP 5

RIESGO MITIGACION

Límite Máximo de Responsabilidad Regular & evitar “Carve-outs” al máximo

Daños Indirectos Exclusión de responsabilidad

Cambio de Ley Regular. Si no es posible, valorar reequilibrio bajo Ley supletoria

Fuerza mayor Regular / valorar ley supletoria

Cl. de terminación subjetivos Evitar. Solo admitir causas concretas y bien determinadas

TOP 5 Litigation ranking

RED LINES | Identificación para mitigación
FINAL ANMS

3 

POLONIA

Proyecto VindØ Proyecto Puerto de Génova
Decisión del cliente de excluir de la oferta al Consorcio 
integrado por Acciona por no declarar la resolución de la 
CNMC. Confirmada en 1ª Instancia y con apelación 
actualmente en tramitación.

Tramitación en paralelo de un procedimiento ante la 
Autoridad Anticorrupción de Italia para valorar si la 
omisión de información del Consorcio se inscribe en su 
registro.

Recurso pre-judicial del competidor Budimex (grupo 
Ferrovial) contra la adjudicación del contrato a 
Mostostal, por no declarar la resolución de la CNMC, 
pese a que se apoyaba en las referencias técnicas de 
Acciona Construcción. Vista celebrada y pendiente 
resultado de la misma.

Recibidas comunicaciones formales de EnergiØ y de los 
socios requiriendo a Acciona: (i) remediar el 
incumplimiento derivado de no declarar la resolución de 
la CNMC; y (ii) reservándose el derecho a reclamarnos 
daños -mínimo 3M € de LDs al Cliente en caso de 
terminación por incumplimiento-.

Resuelto por acuerdo por el que: (i) Acciona salía 
voluntariamente del Consorcio; y (ii) las partes 
renunciaban a su derecho a reclamarse mutuamente. 

DISPUTAS Y LITIGIOS POR EL TRATAMIENTO DE LA RESOLUCIÓN
DE LA CNMC EN FASE DE OFERTA

ITALIADINAMARCA

Proyecto S7 

PROBLEMÁTICA CNMC

B U S I N E S S  A S  U N U S U A L
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CONSTRUCCIÓN INGENIERÍA INDUSTRIAL

DATOS 
LITIGIOS 
DE MÁS DE 
300K €

INTERNACIONAL NACIONAL INTERNACIONAL NACIONAL INTERNACIONAL NACIONAL

Tenemos litigios en 15 
países [80% proc. jud./20% 
arbitraje]

100% proc. jud. tenemos litigios en 3 
países [100% proc. jud.]

100% proc. jud. tenemos litigios en 4 países [43% proc. 
jud./57% arbitraje]

50% proc. jud./50% arbitraje

A FAVOR

94 litigios por un importe 
total de 1.332M €. 

70 litigios por un 
importe total de 278M 

3 litigios por un importe 
total de 6,40M €

1 litigio por un 
importe total 

4 litigios por un importe total de
37M €

3 litigios por un importe total 
de 8M €.

EN CONTRA

95 litigios por un importe 
total de 692M €. 

34 litigios por un 
importe total de
232M €. 

1 litigio por un importe 
total de 0,16M € (tiene 
asociada una reclamación 
a nuestro favor > 300K €).

3 litigios por un 
importe total de 
101M €

3 litigios por un importe total de
101M €

1 litigio por un importe total de 
4M €

* El número de litigios y la cuantía total reclamada ha descendido 
considerablemente dado que en los últimos meses hemos recibido laudo 
en los litigios de mayor cuantía

% ÉXITO
% FRACASO

* Para calcular este porcentaje en los litigios con reclamaciones cruzadas se compara el resultado neto con el importe reclamado por la parte a cuyo favor se ha obtenido dicho 
resultado neto, considerando que la contraparte ha obtenido 0 €

% DE ÉXITO % DE FRACASO % DE ÉXITO % DE FRACASO % DE ÉXITO % DE FRACASO

51, 04 % 26, 75 % 21, 02 % 3, 36 % 100 % N/A

PRINCIPALES DATOS LITIGIOS NEGOCIO CONSTRUCCIÓN I
PROBLEMÁTICA CNMC
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02 de febrero de 2024

Maquetación de la “Píldora BIM 6”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23229 Resumen Píldora BIM 6

Maquetación

Español | Pág. 1 Español | Pág. 1
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02 de febrero de 2024

Imagen de logotipo “Neuroprevención”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

24014 2ª Edición Neuroprevención

Logotipo

Opción Final

Opción 1 Opción 2

Opción 3 Opción 4
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Maquetación de “Neuroprevención”.
Herramienta: Adobe InDesign.

Maquetación
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31 de enero de 2024

Maquetación de “Dossier Venta Santa Quiteria”.
Herramienta: Adobe InDesign.

24017 Dossier Venta Santa Quiteria   

Maquetación
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24 de enero de 2024

Imagen de logotipo “Cruachan II”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

24008 Logo Cruachan II (UK)

Logotipo

Opción Final

Opción 1 Opción 2

Opción 3 Opción 4
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10 de enero de 2024

Maquetación de la presentación de “High Speed Rail USA”.
Herramienta: PowerPoint.

23253 High Speed Rail USA

Maquetación
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18 de enero de 2024

Opción Final logotipo

24002 Servicios Conservación 
mantenimiento de Edificios Estepona

Diseño de logotipo.
Herramienta: Adobe Illustrator.

Logotipo

PALETA DE COLOR | LOGO ESTEPONA PARA EL FUTURO

COLOR

Isotipo

Nombre del
Proyecto

Pantone 

CMYK  98 69 16 3
Pantone 

RGB  3 80 142
#03508E

CMYK  74 0 100 0
Pantone 

RGB  63 171 53
#3FAB35

#03508E

CMYK  98 69 16 3
RGB  3 80 142

Degradado 50 %
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17 de enero de 2024

Maquetación de la “Píldora BIM 5”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23229 Resumen Píldora BIM 5

Maquetación
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17 de enero de 2024

Imagen de logotipo “Scapa Flow JV”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23248 Logotipo SCAPA Flow JV

Logotipo

Opción Final

Opción 1 Opción 2

Opción 3 Opción 4
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08 de enero de 2024

Maquetación de la “Píldora BIM 4”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23229 Resumen Píldora BIM 4

Maquetación MODELO DE INFORMACIÓN 

Más información: www.acciona.com © ACCIONA S.A. Todos los derechos reservados. Enero 2024

PÍLDORA 4

El modelo de información es la totalidad de la información del proyecto de construcción interconectada a través de un modelo BIM y
de otras bases de datos.

La ventaja del modelo de información es que permite interconectar las fuentes de datos de las áreas de gestión a través del modelo BIM. 
Éste representa digitalmente los elementos constructivos del proyecto (objetos), los cuales se relacionan con el resto de dimensiones de 
la obra. Son el punto común entre ellas que permite integrar la información.

El proceso de producción alternativo se basa en el concepto de silos de información. Las bases de datos de cada área 
del proyecto representan aproximaciones parciales de los distintos aspectos de la obra (coste, calidad, tiempo,…) 
aisladas o con conexiones parciales con las otras áreas.

MODELO BIM PLANOS REPORTES OTROS ..MEMORIAS BBDD CARPETAS

M

ODELO  D E  I N F O R M ACIÓ

N

Estructura económica de obra y códigos de actividades 
utilizados en la ejecución de los elementos constructivos.

COSTES

Actividades para ejecutar elementos 
constructivos.

PLANIFICACIÓN

Gestión para la explotación y mantenimientos 
de los activos construidos.

OPERACIÓN

M

ODELO  D E  I N F O R M ACIÓ

N

Representación virtual de los 
elementos constructivos del proyecto 
en el modelo BIM.

MODELO DE DISEÑO
Indicador huella de carbono de 

los recursos materiales de los 
elementos constructivos. 

SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

Control de actividades y riesgos 
de la ejecución en obra de los 

elementos constructivos.

CONTROL DE OBRA

ELEM
ENTO

S

CONSTRUCTIVO
S
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El modelo BIM puede estar compuesto por uno o varios modelos 3D, con información parametrizada asociada a sus objetos, así como 
vínculos a otros documentos externos; es decir, dispone de información gráfica, alfanumérica y documentación vinculada.

TIPOS DE INFORMACIÓN

Según el contenido, el modelo de información puede ser: PIM o modelo de proyecto; y el AIM, o modelo con información para la fase de 
operación y mantenimiento.

Dada la gran cantidad de softwares y soluciones usados en un proyecto, la interoperabilidad 
entre ellos es clave. Los formatos colaborativos  con estándares OpenBIM permiten intercambiar 
información entre plataformas de forma abierta.

TIPOS DE MODELOS

INFORMACIÓN NO GRÁFICA

PARÁMETROS EN OBJETOS BIM

BBDD, TABLAS Y DIAGRAMAS

DOCUMENTACIÓN VINCULADA

PDF´S, IMÁGENES...

VÍDEOS, LINKS A WEB...

INFORMACIÓN GRÁFICA

MODELOS 3D EN FORMATO ABIERTO

MODELOS 3D EN FORMATO COMERCIAL

MODELO DE INFORMACIÓN DE PROYECTO 
(FASE DE DESARROLLO)

PIM
MODELO DE INFORMACIÓN DEL ACTIVO
(FASE DE OPERACIÓN)

AIM

M O D E LO  B I M

IFC COBIE BCF
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20 de diciembre de 2023

23224 One Page Pachacútec

Español | Pág. 1 Inglés | Pág. 2Inglés | Pág. 1Español | Pág. 2

Maquetación de “One Page”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

Maquetación
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12 de diciembre de 2023

23137 Desarrollo de Negocio UNE
Carreteras y Puentes

Apoyo en la maquetación de “Desarrollo de Negocio UNE Carreteras y Puentes”.
Herramienta: PowerPoint.

Maquetación
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31 de noviembre de 2023

Imagen de la “Felicitación Nacional UAE 2023”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23239 Felicitación Nacional UAE 2023

Imagen

Opción FinalOpción 3

Opción 1

Opción 4

Opción 2
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30 de noviembre de 2023

Imagen de “RRSS Construction Intel Summit”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23231 Pastilla RRSS Construction
Intel Summit KSA

Pastilla
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16 de noviembre de 2023

Imagen de “RRSS Congreso Construyes”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23221 Pastilla RRSS Congreso
Construyes

Pastilla
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14 de noviembre de 2023

Maquetación de la presentación del “Town Hall SEA Energía”
Herramienta: PowerPoint.

231115 - 23135 Town Hall SEA

Maquetación
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Maquetación de la presentación del “Town Hall SEA Foundation”.
Herramienta: PowerPoint.

Maquetación
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31 de octubre de 2023

Maquetación de la presentación de “Proyectos Colaborativos”.
Herramienta: PowerPoint.

23238 Proyectos Colaborativos

Maquetación
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30 de octubre de 2023

Maquetación de los Premios Caminos 2023:
Antonio Muñoz Garrido.
Herramienta: Adobe InDesign.

23205 Premios Caminos 2023

Maquetación

ANTONIO MUÑOZ GARRIDO
Ingeniero de Caminos

2
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Premios CAMINOS MADRID 2023
Ingeniero de Caminos destacado

3

ANTONIO MUÑOZ GARRIDO
INGENIERO DE CAMINOS
NÚMERO DE COLEGIADO: 10 004

Desde ACCIONA, presentamos la candidatura de Antonio Muñoz Garrido a los Premios del Colegio de Caminos 
de la Demarcación de Madrid en la categoría de “Ingeniero de Caminos Destacado” en 2023. Antonio es 
colegiado por la Universidad Politécnica de Madrid y se incorporó a ACCIONA en 1989.

Antonio Muñoz Garrido cuenta con una impresionante trayectoria profesional que abarca 34 años de 
experiencia en el campo de la ingeniería civil. Su destacada carrera incluye una serie de roles clave en el 
negocio de construcción de ACCIONA, una de las empresas líderes en el sector. Como Director de Construcción 
del Área Atlántico Norte y Sudeste Asiático, Antonio lidera operaciones en diversas regiones del mundo y 
desempeña un papel crucial en la gestión de proyectos estratégicos.

Bajo la dirección de Antonio, el negocio de construcción ha logrado importantes hitos en proyectos de gran 
envergadura en América del Norte, Sudeste Asiático y otros lugares del mundo. Esto ha fortalecido la posición 
de la empresa como líder en el sector de la construcción.

Antonio ha demostrado su capacidad de liderazgo al coordinar operaciones en diversas regiones y colaborar 
estrechamente con equipos multidisciplinarios en proyectos estratégicos. Su experiencia y habilidades 
de gestión han sido fundamentales para el éxito del negocio de construcción de ACCIONA en mercados 
internacionales.

Durante su mandato como Director de la Unidad de Negocio Especializada de Ferrocarriles y Túneles en 
el Área Atlántico Norte, Antonio supervisó proyectos destacados como Lionsgate, el Metro de Broadway y 
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ANTONIO MUÑOZ GARRIDO
Ingeniero de Caminos

4

el Puente Pattullo en Canadá, así como proyectos internacionales en Noruega y Polonia. Su liderazgo fue 
esencial para la ejecución exitosa de estos proyectos.

Antonio ha contribuido significativamente al avance de la ingeniería civil a través de su liderazgo en proyectos 
ferroviarios, de infraestructura y de construcción en todo el mundo. Su enfoque en la calidad, la seguridad y 
la sostenibilidad ha dejado una huella duradera en el sector.

Su formación incluye un Máster en Ingeniería Civil de la Universidad Politécnica de Madrid, respaldado por 
certificaciones adicionales, como un MBA y un Máster en Desarrollo de Habilidades Directivas.

La extensa experiencia, los logros destacados y la contribución a la ingeniería civil hacen de Antonio Muñoz 
Garrido un candidato sobresaliente para el premio al “Ingeniero de Caminos Destacado” en los Premios del 
Colegio de Caminos de la Demarcación de Madrid en 2023. Su liderazgo y visión en el campo de la construcción 
merecen un reconocimiento especial.

CARTA DE PRESENTACIÓN DEL CANDIDATO
Desde mi incorporación el 4 de noviembre de 1989, mientras aún cumplía con mi obligación en el servicio 
militar, he desarrollado toda mi carrera profesional en ACCIONA (antes Entrecanales, después Necso y 
actualmente ACCIONA).

Durante estos 34 años de carrera, he desempañado tareas siempre relacionadas con el negocio de la 
construcción civil, pasando por todos los niveles de un proyecto hasta llegar a posiciones de management, 
pero también relacionadas con la construcción de obras civiles.

Como breve reseña de esta evolución profesional, cabe destacar que comencé siendo un “ingeniero de a pie”, 
en la oficina técnica de un proyecto en Madrid, donde desarrollaba tareas “poco vistosas”, pero que después 
se demuestran como muy necesarias, como era la elaboración de las plantillas de despiece de las armaduras 
de las estructuras, la revisión de mediciones, etc. Como suele pasar, en aquel momento pensando que eran 
tareas que infrautilizaban mi potencial como ICCyP, pero que con el tiempo descubres que forman parte 
muy importante no sólo del progreso diario de un proyecto, sino que son una plataforma de aprendizaje 
fundamental para ir entendiendo la importancia de todos los procesos de un proyecto deconstrucción.

Posteriormente, tuve la suerte de ser asignado a proyectos donde había una componente técnica significativa, 
que me ayudaron a agudizar el ingenio, tanto a nivel puramente de ingeniería como desde el punto de vista 
de gestión de equipos y de contratos. Así, pasé por posiciones como jefe de Autocontrol de Calidad y de 
Oficina técnica en la Variante de Marbella, Jefe de calidad en la Presa de San Rafael en México (mi primera 
experiencia internacional), Jefe de obra en la Presa de Montearagón (antes de la paralización del proyecto por 
problemas técnicos), Jefe de obra en diversos proyectos…. En 2001, la compañía consideró que había llegado 
el momento de asumir mayores responsabilidades, y me nombró director de Departamento de Construcción 
en la Delegación de Obra Civil de Madrid.

Pronto, las habilidades técnicas adquiridas relacionadas con el mundo de los túneles en los proyectos de la 
Variante de Marbella y en el tramo Frigiliana – Maro, hicieron que la empresa considerase que mis servicios eran 
más útiles en un proyecto de gran complejidad técnica, en el Sur de Chile. Se trataba del proyecto del túnel de 
Aducción y Caverna de Máquinas del Proyecto hidroeléctrico Ralco. Cabe decir que la complejidad técnica de 
este proyecto, unido al reto de ejecutarlo en mitad de la cordillera de los Andes (con las dificultades logísticas 
que eso conlleva), me proporcionó la que desde el punto de vista profesional (puramente “ingenieril”) ha 
sido probablemente mi experiencia más gratificante. De ella no sólo obtuve réditos profesionales, sino que 
también tuve la suerte de fraguar relaciones personales muy cercanas que todavía hoy perduran.
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MEMORIA 
Premios del Colegio de 
Caminos de la demarcación 
de Madrid 2023
INGENIERO DE CAMINOS 
DESTACADO
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2000 - 2002
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN EN ESPAÑA

Compañía: ACCIONA Construcción
Fecha de inicio y finalización: Enero 2000 – Febrero 2002

Responsabilidades asumidas:

Responsable de la planificación, dirección y control de un conjunto de obras, supervisión de los 
aspectos técnicos y económicos, así como coordinación del trabajo de los equipos.
Cálculo de previsión de resultados en aras de adoptar la mejor estrategia económica y recursos 
disponibles, cumpliendo con los indicadores de Calidad, Seguridad, Sostenibilidad y Rentabilidad.

Proyectos destacables más importantes:

Remodelación de la Avenida de San Luis y la Calle Añastro (España)
Carretera en el polígono industrial Los Ángeles de Getafe (España)
Proyecto urbano Isla de Chamartín (España)
Canalización de Aguas Residuales del Parque Temático de San Martín de la Vega (España)
Fase 2 de la Conexión de Servicio en el Parque Temático de San Martín de la Vega (España)
Estación Depuradora de Aguas Residuales en Villaviciosa de Odón (España)
Remodelación de la vía de maniobras del puerto seco de Coslada (España)
Remodelación de polígono industrial en Coslada (España)
Ejecución de obras del Ensanche de Vallecas (España)
Renovación del entorno de la Plaza de la Virgen de Gracia en el Escorial (España)
Gaseoducto Aranda - Soria (España)
Planta de Secado Térmico, Compostaje y Vertedero de Loeches (España)
Renovación del colector de aguas residuales de Arroyo Culebro (España)

1994- 2000

DIRECTOR DE CONSTRUCCIÓN

Compañía: ACCIONA Construcción
Fecha de inicio y finalización: Noviembre 1994 – Enero 2000

Responsabilidades asumidas:

Responsable de la correcta ejecución de diferentes proyectos, teniendo en cuenta plazos, presupuestos, 
calidad garantizada y las implicaciones medioambientales de los mismos.
Definición de procedimientos y coordinación diaria de los equipos de cada proyecto para garantizar 
que su diseño, construcción y gestión administrativa, comercial y financiera son correctos.

Proyectos destacables más importantes:

Embalse de Montearagón (España)
Circunvalación de Marbella (España)
Autovía dual Frigiliana-Nerja (España)
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1989- 1994
JEFE DEL DEPARTAMENTO TÉCNICO

Compañía: ACCIONA Construcción
Fecha de inicio y finalización: Noviembre 1989-Octubre 1994

Responsabilidades asumidas:

Responsable de la calidad de los proyectos
Diseño, mediciones, redacción de expedientes adicionales, control técnico, de calidad y de mediciones 
de subcontratistas.
Desarrollo de procedimientos específicos de ejecución.

Proyectos destacables más importantes:

Centro de Transporte de Mercamadrid (España)
Carretera del Polígono Industrial de Las Albarizas y Puente sobre el Río Verde (España)
Presa Reguladora San Rafael (Tepic - Nayarit) (México)
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En Australia participo en los siguientes:

Sydney Light Raíl en Sydney, con un contrato PPP
Toowoomba second Range Crossing, en Queensland con un contrato tipo PPP
Warrel Creek to Nambucca Heads en Harwood, en New South Wales con un contrato tipo Design and 
Build.
Puhoi to Warkworh Motorway en Auckland, Nueva Zelanda con un contrato tipo PPP.

Fruto de otro cambio organizativo en el negocio de construcción, recibo la responsabilidad de la Unidad de 
Negocio Especializado de Ferrocarriles y Túneles, con ámbito mundial, abandonando las responsabilidades 
relativas a Australia y Nueva Zelanda. Dentro de esta responsabilidad no sólo hay funciones relacionadas con 
la pura ejecución, sino también con el desarrollo de negocio relacionado con esta área de conocimiento y 
experiencia. Como consecuencia de este rol, me hago cargo de los proyectos contratados en Noruega (que 
en principio son ferroviarios), y finalmente, dado el conocimiento adquirido sobre el país, me hago cargo 
también del resto de contratos en el país.

En 2019 soy también nombrado Presidente del Advisory Board de Mostostal, la empresa participada por 
ACCIONA en Polonia (en realidad del grupo de empresas participadas). Mantengo este rol a día de hoy.

Finalmente, y como consecuencia de la decisión de asignar de manera más eficiente los recursos de la 
compañía, me hago cargo de la Dirección del negocio de Construcción de ACCIONA para Atlántico Norte 
y Sudeste Asiático. Esta área incluye las regiones de Norte América, Europa excepto España y Portugal, y 
el Sudeste Asiático. En España, mantengo la responsabilidad de los proyectos (en todas sus fases desde la 
licitación) relacionados con ADIF.

Como decía al inicio de esta descripción, he pasado por los más diversos puestos en la organización de 
un proyecto, con responsabilidades de lo más variadas, hasta llegar a posiciones de dirección, en las que 
sigo tratando de intervenir en las partes más técnicas siempre que tengo la oportunidad, tanto en fase de 
preparación de ofertas como en fase de ejecución de los proyectos adjudicados.

Se trata por tanto de una vida profesional dedicada íntegramente al negocio de la construcción, en todo el 
mundo, de la que estoy completamente satisfecho, y que sin duda debo agradecer en el ámbito profesional a 
mi formación como Ingeniero de Caminos.

Muchas gracias a ACCIONA y al Colegio Caminos de Madrid por la oportunidad.

Atentamente,

Antonio Muñoz Garrido
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Puesto Compañía Fechas

Director de Construcción del Área Atlántico Norte y 
Sudeste Asiático

ACCIONA Construcción Enero 2023 – Actualidad

Director de la Unidad de Negocio Especializada de 
FFCC y Túneles del Área Atlántico Norte

ACCIONA Construcción Diciembre 2017 –
Diciembre 2022

Director de ACCIONA Construcción para Australia y 
Canadá

ACCIONA Construcción Enero 2016 –
Diciembre 2017

Director del Departamento de Construcción de la 
Unidad de Negocio Especializada de FFCC y Túneles

ACCIONA Construcción Enero 2016 –
Diciembre 2017

Director del Departamento de Construcción de 
Chile

ACCIONA Construcción Febrero 2002 –
Septiembre 2004

Director del Departamento de Construcción de 
España

ACCIONA Construcción Enero 2000 –
Febrero 2002

Director de Construcción ACCIONA Construcción Noviembre 1994 –
Enero 2000

Jefe del Departamento Técnico ACCIONA Construcción Noviembre 1989  –
Octubre 1994

CURRÍCULUM
ANTONIO MUÑOZ GARRIDO

Educación y Formación: MSc. (Máster en ciencias) en Ingeniería Civil, E.T.S.I.C.C.P. (España) 
Universidad – Promoción: Universidad Politécnica de Madrid - 1989 
Otras certificaciones y títulos: 
 Máster en Dirección de Empresas (MBA), CEREM, 1996-1997 
 Máster en Desarrollo de habilidades directivas, Instituto de Empresa, 2005 
Idiomas: Español e inglés 
Años de experiencia: 34
TLF: +34 647 342 169 
MAIL: antonio.munoz.garrido@acciona.com

RESUMEN TRAYECTORIA PROFESIONAL
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TRAYECTORIA PROFESIONAL DETALLADA
2023 - ACTUALIDAD
DIRECTOR DE CONSTRUCCIÓN DE ÁREA ATLÁNTICO NORTE Y SUDESTE ASIÁTICO

Compañía: ACCIONA Construcción
Fecha de inicio y finalización: Enero 2023 - Actualidad

Responsabilidades asumidas:

Responsable global de las operaciones del área de Construcción en las regiones del Atlántico Norte 
(EE.UU., Canadá, Europa) y Sudeste Asiático, así como del Medio Oriente.
Coordinación de Operaciones de Proyectos de la Región liderando un equipo multidisciplinar.
Interacción con socios y clientes de la mayoría de los proyectos estratégicos.
Asimismo, gestión global de la División de Asuntos Ferroviarios (DAF) y de la División de Mantenimiento 
de Infraestructuras (AMISA) del negocio de Construcción.

2017 - ACTUALIDAD

DIRECTOR DE LA UNIDAD DE NEGOCIO ESPECIALIZADA DE FFCC Y TÚNELES DEL ÁREA ATLÁNTICO NORTE

Compañía: ACCIONA Construcción
Fecha de inicio y finalización: Diciembre 2017 – Actualidad

Responsabilidades asumidas:

Responsable global de las operaciones del negocio de Construcción en el Área Atlántico Norte y 
colaboraciones de ámbito mundial con la Unidad de Negocio Especializada de FFCC y Túneles.
Coordinación de cada fase de los Proyectos Especiales; desarrollo de negocio, proveedores y 
construcción liderando un equipo multidisciplinar.
Gestión y promoción de la aplicación y el desarrollo de políticas mejoradas por la dirección de la 
compañía.
Definición del plan estratégico global de negocio para contribuir en la consecución de los objetivos 
fijados.
Interacción con socios y clientes de la mayoría de los proyectos estratégicos.

Proyectos destacables más importantes:

Lionsgate (BC, Canadá)
Ampliación del Metro de Broadway (BC, Canadá)
Puente Pattullo (BC, Canadá)
Proyecto Hidroeléctrico Site C (Canadá)
Autopista S19 (Rzeszow, Polonia)
Proyecto EPC Follo Line (Oslo, Noruega)
E6 Ranheim-Vaernes (Trondheim, Noruega)
Línea de ferrocarril Sandbukta-Moss-Sastad (Moss, Noruega)
Metro de Dubai 2020 (EAU)
Metro de Quito (Ecuador)
Proyecto Codelco (Chile)
Autopista Toowoomba Second Range Crossing (Australia)
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2017 - ACTUALIDAD
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE NEGOCIO ESPECIALIZADA DE FFCC Y TÚNELES DEL ÁREA ATLÁNTICO NORTE

Compañía: ACCIONA Construcción
Fecha de inicio y finalización: Diciembre 2017 – Actualidad

Responsabilidades asumidas:

Responsable global de las operaciones del negocio de Construcción en el Área Atlántico Norte y 
colaboraciones de ámbito mundial con la Unidad de Negocio Especializada de FFCC y Túneles.
Coordinación de cada fase de los Proyectos Especiales; desarrollo de negocio, proveedores y 
construcción liderando un equipo multidisciplinar.
Gestión y promoción de la aplicación y el desarrollo de políticas mejoradas por la dirección de la 
compañía.
Definición del plan estratégico global de negocio para contribuir en la consecución de los objetivos 
fijados.
Interacción con socios y clientes de la mayoría de los proyectos estratégicos.

Proyectos destacables más importantes:

Lionsgate (BC, Canadá)
Ampliación del Metro de Broadway (BC, Canadá)
Puente Pattullo (BC, Canadá)
Proyecto Hidroeléctrico Site C (Canadá)
Autopista S19 (Rzeszow, Polonia)
Proyecto EPC Follo Line (Oslo, Noruega)
E6 Ranheim-Vaernes (Trondheim, Noruega)
Línea de ferrocarril Sandbukta-Moss-Sastad (Moss, Noruega)
Metro de Dubai 2020 (EAU)
Metro de Quito (Ecuador)
Proyecto Codelco (Chile)
Autopista Toowoomba Second Range Crossing (Australia)

2002 - 2004

DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN EN CHILE

Compañía: ACCIONA Construcción
Fecha de inicio y finalización: Febrero 2002 - Septiembre 2004
Responsabilidades asumidas:

Responsable de la ejecución de los contratos CR-22 y CR-23 del proyecto Ralco, en consorcio con la 
compañía peruana Graña y Montero.
Responsable de las negociaciones con el cliente, las autoridades locales y las comunidades indígenas 
de la zona.
Responsable del control económico y de la planificación del proyecto.
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Terminada esta experiencia, en el último trimestre de 2004, volví a España, donde de nuevo recuperé 
mi puesto de director de Departamento de Construcción en la delegación de Madrid, si bien mi reciente 
experiencia en Chile hizo que esta etapa durase poco, y me encargaran la incorporación en el Proyecto de los 
Túneles Ferroviarios de Guadarrama. Durante 4 meses asumí la Jefatura de Obra para después ser nombrado 
Gerente del Consorcio formado por varias de las empresas más importantes del panorama de la construcción 
en España (ACCIONA, Dragados, Sacyr, OHL, Comsa, Tecsa y Guinovart). De este proyecto, además de la 
envergadura técnica y financiera del mismo, cabe destacar la fase final de puesta en servicio que exigió un 
considerable esfuerzo conjunto de los contratistas, del ADIF, y de diferentes terceras partes involucradas, 
proceso del que estoy realmente orgulloso de haber formado parte.

Aquí comenzó mi relación con los ferrocarriles. Ya como director de Departamento de Construcción de la 
División de Asuntos Ferroviarios de Acciona, participé en la gestión de diversos proyectos, algunos de ellos 
de gran complejidad técnica, como los tramos De Villaverde de Medina - Villafranca de Duero, Otero de 
Bodas - Cernadilla y Pedralba de la Pradería - Túnel de Padornelo en la línea de AV a Galicia; los tramos de 
Eskoriatza - Aramaio, Antzuola - Ezkio, Hernialde – Zizurkil, y túnel de Legorreta en la Y Vasca; Tramo Sotiello – 
Campomanes (lote 6), Túneles de Pajares – Sotiello, Impermeabilización de los túneles de Pajares lote norte, 
Montaje de vía La Robla – Túnel de Pajares en la Línea de AV Madrid – Asturias.

Es durante esta etapa en la que también participo en la Dirección de proyectos en Chile, tanto relacionados 
con el sector minero, como obras civiles para el Metro de Santiago de Chile.

De nuevo, se produce la ¨llamada internacional¨ y me integro en el Comité de Gerencia del proyecto PPP del 
Sydney Light Raíl, donde presto mi servicio compaginando mi presencia en Sídney con mi labor en el mercado 
nacional ferroviario. Esta es mi primera experiencia con el mundo de los proyectos PPP y también con el 
ámbito contractual/comercial y legal en entorno anglosajón. Desde ese momento, no he dejado de tener 
responsabilidades internacionales en el mundo anglosajón hasta la fecha.

Como continuación a esta etapa, soy nombrado director de Construcción para Australia y Canadá, ahora con 
responsabilidad sobre la gestión de varios proyectos en Australia y Nueva Zelanda y en Canadá. Es en esta 
etapa en la que sin duda mis competencias comerciales (fuertes o débiles) se agudizan. La complejidad de los 
proyectos, los distintos tipos de contratos y de clientes, el tamaño financiero de los mismos, ponen a prueba 
mi capacidad tanto física como intelectual, y me fuerzan a desarrollar habilidades que en el mercado nacional 
son menos ejercitadas. El mercado de la construcción civil en España, relacionado con clientes públicos, tiene 
unas reglas de juego definidas por una ley de Contratos conocida por todos los actores, y está relacionado con 
proyectos de construcción pura. Sin embargo, en el ámbito internacional, los proyectos PPP, los esquemas de 
Design and Build son la norma habitual, lo que obliga a desarrollar o a agudizar otro tipo de capacidades (con 
las dificultades derivadas del idioma para alguien que comienza su andadura profesional en inglés a edades 
tan avanzadas).

En esta fase tengo la oportunidad de participar en la gestión de proyectos de extrema complejidad en Canadá 
y en Australia.

En Canadá son los siguientes:

Saint John Water Supply Project en New Brunswick con un contrato tipo DBFO
North Shore Waste water Treatment Plant de Lionsgate, en Vancouver con un contrato tipo DBFO.
Proyecto de la presa De Site C, en Fort Saint John con un contrato de Construcción.

Premio | Antonio Muñoz | Pág. 5



D I S E Ñ O  |  E L I S A  C O LO M A  G O N Z Á L E Z  |  2 3 2 0 5  P R E M I O S  C A M I N O S  2 0 2 3 52

Maquetación de los Premios Caminos 2023.
Bárbara Gallery.
Herramienta: Adobe InDesign.

Maquetación

BÁRBARA GARELLY LAŠIČ
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

2

Premio | Bárbara Gallery | Pág. 2

Premios CAMINOS MADRID 2023
Mejor Ingeniero Joven

3

BÁRBARA GARELLY LAŠIČ
INGENIERO DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS 
NÚMERO DE COLEGIADO: 33 829

Desde ACCIONA, presentamos a los Premios de Premios del Colegio de Caminos de la Demarcación de Madrid 
a Bárbara Garelly en la categoría “Mejor Ingeniero Joven”. Bárbara es colegiada por el Colegio de Madrid, 
donde se especializó en Cimientos y Estructuras, y se incorporó a ACCIONA en el año 2016. Con más de 8 
años de experiencia en la construcción de obra civil, Bárbara ha demostrado una dedicación excepcional y 
habilidades técnicas sobresalientes a lo largo de su carrera.

Su carrera a través de ACCIONA comenzó en una etapa como Técnico de Ofertas en Acciona Construcción 
Madrid, donde participó activamente en la elaboración de presupuestos detallados, la preparación de 
documentación técnica y métodos constructivos, así como el establecimiento de relaciones con socios y 
subcontratistas internacionales.

Cuatro años más tarde, Bárbara se emprendió en un gran reto y ocupó el cargo de Jefa de Control de Costes 
en el negocio de construcción de ACCIONA en Filipinas, donde demostró una capacidad excepcional para el 
manejo financiero de proyectos, incluyendo la elaboración del presupuesto inicial, actualizaciones periódicas 
del estudio económico y análisis detallado de desviaciones de costos.

Actualmente, desempeñando el rol de Project Control Manager en el negocio de construcción en Filipinas, 
Bárbara ha asumido responsabilidades cruciales en la coordinación de proyectos, destacando por su capacidad 
para definir objetivos, presupuestos y programas de manera precisa y eficiente. Su papel fundamental en 
el proyecto actual, el “Malolos-Clark Railway Project CP N-04,” refleja su experiencia en la construcción de 
estructuras complejas, incluyendo un viaducto de vigas prefabricadas, un puente en voladizos sucesivos, un 
puente metálico, túneles y una estación subterránea.

Su capacidad para superar desafíos, coordinar estrechamente con equipos multidisciplinarios y su constante 
búsqueda de la excelencia hacen de Bárbara Garelly Lašič una candidata excepcional para el reconocimiento 
como Mejor Ingeniero Joven en los Premios Caminos 2023. Su contribución al campo de la ingeniería civil es 
innegable, y su trayectoria es un testimonio de su dedicación a la excelencia y la innovación en el sector.
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CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA CANDIDATA
Soy Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos con más de 8 años de experiencia en construcción de obra civil, 
titulada por la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y especializada en Cimientos y Estructuras.

Mi abuelo fue mi inspiración para decidir qué ingeniería estudiar. Él era esloveno, de un pueblo muy pequeño 
de campesinos, pero siempre quiso estudiar y hacer cosas importantes. Empezó Ingeniería Civil en Liubliana, 
pero tuvo que emigrar y acabó matriculándose en Escuela de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de 
Madrid para continuar sus estudios. Era una mente brillante y decidí seguir sus pasos apreciando sus obras y, 
como él, escogí la especialidad de Cimientos y Estructuras.

Siendo pequeña viví en el extranjero debido a que a mi padre le destinaban por trabajo a países como Puerto 
Rico o Suiza. Por ello siempre he tenido mucha facilidad para adaptarme a nuevas situaciones y cambios a lo 
largo de mi vida. Lo tuve muy claro cuando llegó mi último año de carrera y me fui de Erasmus a Dinamarca. 
Ello me ayudó a abrir horizontes y entablar nuevas relaciones internacionales.

Volví a España para desarrollar el proyecto fin de carrera mientras iniciaba mi carrera profesional como 
becaria en Iberdrola. Ello me impulsó a encontrar mi primer trabajo y, recién graduada, empecé a trabajar en 
ACCIONA.

En mis primeros años en ACCIONA estuve en la Unidad de Negocio Especializada en Carreteras y Puentes, 
donde empecé estudiando y entendiendo la documentación de las licitaciones para luego participar en la 
preparación de los entregables. Poco después, empecé a desarrollar conocimientos en diversas metodologías 
constructivas, principalmente en construcción de puentes como atirantados, de dovelas prefabricadas, de 
vigas prefabricadas y de voladizos sucesivos. Con este entendimiento, fui capaz de desarrollar detallados 
presupuestos. Después continué mi desarrollo profesional en el Departamento de Estudios como Técnico de 
Ofertas, especializada en puentes y estructuras.

Durante esta etapa tuve la oportunidad de participar en grandes licitaciones para proyectos internacionales 
singulares, como son Cebu-Cordova Link Expressway en Filipinas, Sunshine Coast Airport Extension en 
Australia, Msikaba River Bridge en Sudáfrica, Malolos-Clark Railway Project en Filipinas o RV555 The Sotra 
Connection en Noruega.

Tras cuatro años formando parte del equipo de estudios, decidí que era momento de dar un salto y seguir mi 
trayectoria profesional en obra. Me ofrecieron la posición de jefa de control de costes para una de las obras 
que nos habían adjudicado en Filipinas y en cuya oferta había participado. Acepté el reto y desde enero de 
2021 estoy como expatriada en Filipinas, siendo la manager más joven del proyecto, aprendiendo a llevar un 
equipo y creciendo cada día.

Malolos-Clark Railway Project es un proyecto que tiene un gran impacto para la sociedad filipina, ya que 
servirá para conectar de forma rápida la ciudad de Manila y alrededores con el tren y reducir los atascos 
que se producen cada día. Además, se están llevando a cabo numerosas iniciativas sociales para ayudar a las 
comunidades locales.

Como responsable del control de costes, me encargué de implementar el sistema de costes de la empresa 
en el proyecto, dando formación a todo el equipo. Una vez estaban establecidas las metodologías del 
departamento, me dieron la posibilidad de ampliar mi área de responsabilidad con la posición de Project 
Control Manager.
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CURRÍCULUM
BÁRBARA GARELLY LAŠIČ

Ingeniero de Caminos con más de 8 años de experiencia en construcción de obra civil, especializada en 
puentes y estructuras. Actualmente como Project Control Manager y previamente como jefa de Control de 
Costes y Técnico de Ofertas.
Nacionalidad: española
TLF: +34 680 756 433, +63 917 106 2883
MAIL: barbaragarelly@gmail.com

Competencias:

Gestión de proyectos 
Capacidad de análisis 
Aptitudes de organización 
Optimización
Métodos Constructivos
Problem-solving

Idiomas:

Español, Nativo
Inglés, Nivel Avanzado (C1)

Ofimática: 

CCS Candy Estimating Software
Microsoft Excel
Word
PowerPoint
Acciona SEO.NET Cost Monitoring

FORMACIÓN
2009 - 2016

INGENIERO DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS EN UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE MADRID (UPM)
Ubicación: Madrid, españa.
Especialidad: Cimientos y Estructuras. 
Fecha de inicio y finalización: Sep. 2009 - Jul. 2016

2014 - 2015

PROGRAMA DE INTERCAMBIO INTERNACIONAL EN UNIVERSIDAD TÉCNICA DE DINAMARCA (DTU)
Ubicación: Lyngby (Dinamarca)
Fecha de inicio y finalización: Sep. 2014 – Jul. 2015
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PROYECTO ACTUAL
2021 - ACTUALIDAD
MALOLOS-CLARK RAILWAY PROJECT CP N-04 (Filipinas)

Fecha de inicio y finalización: Octubre 2020 – Marzo 2023

Proyecto de construcción de 3.5 km de viaducto de vigas prefabricadas, un puente en voladizos sucesivos, 
un puente metálico, 3 km de túnel y una estación subterránea.

TRAYECTORIA PROFESIONAL
2023 - ACTUALIDAD
PROJECT CONTROL MANAGER

Compañía: Acciona Construction Philippines, Inc. Clark, Pampanga (Filipinas)
Fecha de inicio y finalización: Marzo 2023 - Actualidad

Responsabilidades asumidas:

Coordinación estrecha con el director de proyecto para definir los objetivos del proyecto, el presupuesto 
y programa
Control de ingresos y gastos para asegurar el margen del proyecto
Seguimiento del programa para asegurar que el proyecto de ejecuta en plazo
Elaborar informes de avance y seguimiento del proyecto y hacer recomendaciones para mejorar el 
progreso del proyecto
Colaboración estrecha con el departamento de contratos en la preparación de reclamaciones
Detectar futuros problemas y desarrollar medidas de mitigación de los riesgos

2020 - 2023
JEFA DE CONTROL DE COSTES

Compañía: Acciona Construction Philippines, Inc. Clark, Pampanga (Filipinas)
Fecha de inicio y finalización: Octubre 2020 – Marzo 2023 

Responsabilidades asumidas:

Desarrollo del presupuesto inicial de la obra
Actualizaciones y modificaciones periódicas del estudio económico
Actualización bianual del Estudio de Previsiones
Preparación de los cierres mensuales coordinando la información recibida de los diferentes 
departamentos del proyecto
Análisis de las desviaciones de los costes reales frente al coste previsto (FCWP) en el periodo y a origen
Análisis de las desviaciones del coste previsto (FCWP) ejecutado frente al programa valorado (FCWS)
Análisis de los ingresos por los trabajos ejecutados (RWD)
Control mensual de los overheads de cada socio de la UTE
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2016 - 2020
TÉCNICO DE OFERTAS

Compañía: Acciona Construcción, S.A. Madrid (España)
Fecha de inicio y finalización: Octubre 2016 - Contubre 2020

Responsabilidades asumidas:

Elaboración de presupuestos detallados basados en las metodologías constructivas definidas
Entendimiento de las características del proyecto y de las instrucciones del cliente
Preparación de documentación técnica y Métodos Constructivos
Preparación de los entregables de las ofertas
Participación en la petición de ofretas a suministradores y subcontratistas, y elaboración de detallados 
corporativos.
Establecimiento de nuevas relaciones con socios y subcontratistas internacionales (Filipinas, Sudáfrica, 
Australia, Noruega)

2015 - 2016
BECARIA EN SOPORTE TÉCNICO

Compañía: Iberdrola Ingeniería y Construcción, S.A.U. Madrid (España)
Fecha de inicio y finalización: Octubre 2015 – Octubre 2016

PROYECTOS
Entre los proyectos y ofertas que ha desarrollado a lo largo de su carrera, Barbara Garelly ha desempeñado 
un papel crucial en diversos proyectos de innovación, destacándose por su capacidad para abordar desafíos 
de manera creativa y eficiente. A continuación, se presenta una breve visión de algunos de los proyectos en 
los que ha estado involucrada, demostrando su habilidad para proponer soluciones innovadoras y contribuir 
al éxito de cada iniciativa.

GEOTUBOS PARA EL TERRAPLÉN EN LA OFERTA DE CEBU-CORDOVA LINK EXPRESSWAY (FILIPINAS)

Durante la preparación de la oferta para el Puente de Cebú se planteó una alternativa para 
construir el terraplén de la carretera de acceso al puente en aguas someras. El diseño inicial 
era con relleno con escollera de protección a los lados. La propuesta nuestra fue cambiar la 
escollera por geotubos rellenos de material dragado de otra área del proyecto que hacía falta 
dragar. De esta manera se planteó una solución más rápida y económica, utilizando material 
que de otra manera se iba a verter y desechar.

CONTROL TÉRMICO EN MALOLOS-CLARK RAILWAY PROJECT (FILIPINAS)

Durante la preparación de la oferta para el Puente de Cebú se planteó una alternativa para 
construir el En el proyecto se ha implementado el control térmico para hormigonados masivos 
mediante la instalación de aparatos (thermocouples) que miden la temperatura del hormigón 
durante el fraguado. Esta técnica sirve para controlar que entre diferentes puntos del elemento 
no existen variaciones significativas de la temperatura.

Premio | Bárbara Gallery | Pág. 8
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LAST PLANNER SYSTEM EN MALOLOS-CLARK RAILWAY PROJECT (FILIPINAS)

Implementación del Last Planner® System en el proyecto para hacer un seguimiento y control de la 
producción de la última semana y planificar los trabajos de las próximas semanas. El control de la 
producción es necesario en los proyectos para poder lograr objetivos establecidos, realizar lo que se 
pueda hacer alineado con una ruta planificada y cuando sea imposible lograr lo planificado, encontrar 
rutas alternas con el objetivo de cumplir las metas deseadas. Una de las principales ventajas del Last 
Planner® System es que permite aumentar la productividad y la responsabilidad de los colaboradores 
(jefes de producción y subcontratistas).

BARRAS DE POSTESADO EN LA DOVELA CERO DEL VOLADIZOS SUCESIVOS EN MALOLOS-CLARK RAILWAY 
PROJECT (FILIPINAS)

En lugar de instalar un sistema de cimbra y apoyos especiales para asegurar la estabilidad de la 
dovela cero del puente de voladizos sucesivos, se ha implementado una nueva solución con barras de 
postesado verticales temporales que transmiten las cargas durante la ejecución del puente a la pila. 
Esta solución técnica supone un ahorro en plazo y coste.

CAMPAÑA GEOTÉCNICA MEDIANTE SONDEOS CON RECUPERACIÓN DE TESTIGO EN MALOLOS-CLARK 
RAILWAY PROJECT (FILIPINAS)

La recuperación de testigos durante la campaña geotécnica con sondeos es una técnica es una técnica 
habitual en el sector, pero que nunca se había empleado en Filipinas. Los sondeos que se venían 
haciendo era con la técnica de wash-boring que consiste en inyectar agua al sondeo y extraer de esta 
manera la muestra. El problema vino cuando se detectó la presencia de arcillas durante la excavación 
y detectamos que con esta técnica se hacía un lavado de los finos, por lo que la muestra ya estaba 
alterada. Entonces es cuando hicimos sondeos con extracción del testigo para recoger las muestras 
inalteradas y obtener resultados que representaban la realidad del terreno.
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Aquí mi siguiente reto, ser la responsable de controlar no sólo el presupuesto, sino también el plazo. Ahora 
tengo una visión más global del proyecto para alinear los departamentos de costes, planificación y riesgos, 
gracias a la coordinación directa con el director de proyecto, para establecer la estrategia y dirección que 
queremos seguir. Además, tengo una colaboración estrecha con el departamento de contratos para preparar 
las reclamaciones al Cliente.

Éste último salto en mi carrera profesional me ha ayudado a ver el sentido de la profesión y la importancia 
que juega mi papel en el proyecto y en la empresa. Estoy muy agradecida del desarrollo que se me ha ofrecido 
a lo largo de estos siete años en ACCIONA y también muy orgullosa de mis logros.

Asimismo, es todo un honor que hayan pensado en mí para presentar mi candidatura al Premio Caminos 
Madrid al Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos Joven Destacado.

Muchas gracias a ACCIONA y al Colegio Caminos de Madrid por la oportunidad.

Atentamente,

Bárbara Garelly Lašič

Premio | Bárbara Gallery | Pág. 5
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29 de octubre de 2023

Imagen de “ABDIB Fórum de Infraestrutura Regional”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23214 Pastilla RRSS ABDIB Fórum
de Infraestructura Regional

Pastillas
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16 de octubre de 2023

Apoyo en la maquetación de la “Agenda IURC 2023”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23197 Agenda IURC 2023

Maquetación

24th October  2023 | Brussels 

IURC Final Event 2023 
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24th October

  

Committee of the Regions JDE Building
Rue Belliard 99-101. ROOM JDE51, Brussels

08:15 – 08:30  CET

Security control
Please foresee enough time. Only one security line available 
for all participants attending. Please bring the same document 
you used for the registration

Introduction to the event format, tools & 
methodology, expectations, objectives…

Institutional Welcome. Main Results &
Next Steps. European Commission. 

Normunds Popens
Deputy Director-General,
DG REGIO, European Commission

Master of ceremonies: 
Anthony Colclough
IURC CentralC oordination Services
(CCS)

Registration procedure
Participant’s list signature and badge collection 

Projection of IURC Purpose 1m. video

Peter M. Wagner
Director -Head of Service

 Service for Foreign Policy Instruments (FPI), 
  European Commission

08:30 – 09:00  CET

09:00 – 09:20 CET

09:20 – 11:20 CET

Ecological & Energy Transition -
Green Deal

Moderator:  Ana Contreras
CCS-ACCIONA

Urban & Regional Renewal

Moderator: Karel Van Oordt
EUROCITIES

09:20 – 09:50 CET

Elcio Batista,D eputyM ayor Fortaleza
City Council, Brazil

Case study:
Waste management, zero waste policies,
legal frameworks. Cooperating with
Essen, Germany

AndrianaZ arakeli, Vice Mayor,
Extroversion, Tourism & EU Programmes,
Piraeus, Greece

Case Study:
Promoting NBS initiatives in urban
planning

Pornphrom Vikitsreth, Chief Advisor to
Governor, Bangkok, Thailand

Case Study:
District Food Management Sandbox.
Applying the MUFPP to the Thai context.
Cooperating with Milan, Italy

Qianmiao Li, DeputyM ayor of Hangzhou,
China

Silvia Chiave, Diplomatic Adviser Head
of International Relations,L azio Region,
Italy

Case Study:
Sustainable agriculture and agri-food
system

09:50 – 10:20 CET

Lola Ortiz, General Director for Mobility,
Madrid, Spain

Case Study: Mobility & Public Spacesa.
Cooperating with Melbourne, Australia and
San Diego, USA

Stefano Zenoni,C ouncillor for Mobility and
Ecology, Bergamo Italy

Alessandro Minnella, Senior Planner Mayor’s

Case Study:
Innovative tools to increase bike ridership
through urban planning strategy.

Kat Eshel,

Environment. Boston, USA

Case Study:

Cooperating with the Barcelona
Metropolitan Area

High level Panels: From action to
impact 

Pairing & cluster representatives present the main case
study resulting from the cooperation, highlighting the
solutions (technical view) and impact achieved
(political view)  

INTERNATIONALU RBAN AND REGIONALC OOPERATION
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Decision Makers’ Debate

11:45 – 12:30  CET

Moderator: Roberta Dall’Olio
Director of EURADA

Future Challenges with a Geographical Focus.
Lessons learned & Expectations 

Richard Irvin, Mayor of Aurora, USA

Olga Pereira, Deputy Mayor for Mobility 
and Public Space, Braga, Portugal

Andres Manuel Dachary, Minister 
Government of Tierra del Fuego, 
Antarctica and South Atlantic Islands, 
Argentina

Eugenio Di Sciascio, Vice Mayor,
Bari, Italy

Francesca Mattei, Councilor for Youth
Policies and International Cooperation,
Rimini, Italy

IURC from Results to Impact

11:20 – 11:30  CET

Contribution to the New Urban Agenda. Feed back to High
Level Panels from UN Habitat 

Paulius Kulikauskas,

Video Interventions from the EUD in
the GAs about the future.

11:30 – 11:40  CET

EUD in Beijing, Bangkok, Ottawa and Brasilia

10:20 – 10:50  CET

EURADA

Fokion Zaimis, Deputy Governor of
Entrepreneurship Research & 
Innovation, Region of Western Greece 

Chunhao Kong, Hangzhou Chengxi 
Sci-tech Innovation Corridor 
Management Committee,
Hangzhou, China

Case Study:
Agri-food production and SMEs
accelerating

Mr. Guto Silva, Secretary of
Planning, State of Parana, Brazil

Regional Development, 
Silesia Region, Poland

Case Study:
Regional Economies Digitalization.
RIS4 governance

Melissa Jort-Conway, Planner II,
Climate Change and Resiliency at
Ottawa, Canada 

Lorena Calvo, 
International Relations, Zaragoza, 
Spain

Case Study:
Sustainability and economic growth

Moderator: Ivana Rae Almora

Innovation Ecosystems & Digital
Transition

10:50 – 11:20  CET

11:45 – 12:30  CET

INTERNATIONAL URBAN AND REGIONAL COOPERATION

Committee of the Regions JDE Building
Rue Belliard 99-101. ROOM JDE51, Brussels
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Laura Hagemann
Policy Advisor for urban and territorial development, 

 DG REGIO European Commission

European Urban Initiative. Opportunities,
calls, PORTICO, integration of IURC results

Marie Yeroyanni
Senior Expert Innovating cities, DG Research &

 Innovation. European Commission

Horizon Europe Programme

12:30 – 12:50  CET

Opportunitiest o move on!

Moderator: Sandra Marin
Team Leader, IURC Central Coordination

Knowledge library, Initiatives, priorities and programmes 
to inspire future cooperation

13:15 – 13:30 CET

13:30 - 15:00 CET

Networking Lunch: Meet & Eat

Closing Group Picture: The IURC family
Informal interviews for closing event quotes

www.iurc.eu

12:50 - 13:15  CET

Closingremarks.European Parliament

Marcos Ros
Member of the European Parliament. Rapporteur

 on the New European Bauhaus

Closingremarks.European
Commission,Directorate-General for
Regional and Urban Policy

Ronald Hall
Senior Adviser for DG REGIO European 

 Commission

INTERNATIONALU RBAN AND REGIONALC OOPERATION

Committee of the Regions JDE Building
Rue Belliard 99-101. ROOM JDE51, Brussels
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13 de octubre de 2023

23193 Diseño Logotipo LBB

Opción Final

Opción 1 Opción 2

Opción 3 Opción 4

Apoyo en el diseño del logotipo de “Luisiana Bridge Builders”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

Logotipo
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10 de octubre de 2023

Diseño de pegatinas y claim con el estilo de la imagen de la 
Campaña Global PRL 2023 y traducción de idiomas.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23018 Campaña Global PRL 2023

Pegatinas

Connect your safety, 
avoid danger

Inglés

Conecta tu seguridad,
evita el peligro

Riesgo eléctrico

Conecta tu seguridad,
evita el peligro

Español Quito

Conecta tu seguridad,
evita el peligro

Español

Zapewnij sobiebezpieczeństwo, 
unikaj niebezpieczeństw

Polaco

Conecte sua segurança, 
evite o perigo

Portugués

Connect your safety, 
avoid danger

Inglés Ghella
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Los buenos
hábitos comienzan 
en tu plato

Hábitos saludables

Take advantage of 
free time to
disconnect and free 
your mind from 
stress

Inglés
Aprovecha el 
tiempo libre para 
desconectar y
liberar tu mente 
del estrés

Salud mental

Aprovecha el 
tiempo libre para 
desconectar y
liberar tu mente 
del estrés

Español Quito

Aprovecha el 
tiempo libre para 
desconectar y
liberar tu mente 
del estrés

Español

Korzystaj z
wolnego czasu, aby 
się odłączyć i 
uwolnić umysł od 
stresu

Polaco

Use seu tempo 
livre para
desconectar e
libertar sua mente 
do estresse

Portugués

Take advantage of 
free time to
disconnect and free 
your mind from 
stress

Inglés Ghella

Good habits start 
on your plate

Inglés

Los buenos
hábitos comienzan 
en tu plato

Español Quito

Los buenos
hábitos comienzan 
en tu plato

Español

Dobre nawyki
zacznij od siebie

Polaco

Bons hábitos
começam no prato

Portugués

Good habits start 
on your plate

Inglés Ghella
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Traducción de textos y adaptación de las ilustraciones a los textos.
Herramienta: Adobe Illustrator.

Folleto 2

Folleto A5 | Español Folleto A5 | Español Quito Folleto A5 | Inglés Folleto A5 | Inglés Ghella Folleto A5 | Portugués Folleto A5 | Polaco
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Traducción de textos y adaptación de las ilustraciones a los textos.
Herramienta: Adobe Illustrator.

Folleto 3

Tu seguridad,
nuestro
compromiso

La seguridad es
la manera más
segura de vivir

Tu seguridad,
nuestro
compromiso

La seguridad es
la manera más
segura de vivir

Your safety,
our
commitment

Safety is the 
afest way
to live

Your safety,
our
commitment

Safety is the 
afest way
to live

Sua segurança,
nosso
compromisso

Segurança é
a maneira
mais segura
de viver

Bezpieczeństwo 
o najbezpieczniejszy
sposób na życie 

Twoje bezpieczeństwo,
nasze zaangażowanie

Antes de acceder
infórmate sobre el 
plan de evacuación

Los espacios confinados
están restringidos al

personal autorizado

¡Comprobado,
espacio seguro!

¡Maniobra con riesgo 
de derrumbamiento!

Respeta las
protecciones
y sitúate en un
lugar seguro

¡Haz segura la maniobra! 
Supervisa en todo
momento la carga.
De principio a fin.

Recuerda: No trabajes
o cruces bajo cargas
suspendidas

Before entering,
find out about
the evacuation plan

Confined spaces are 
estricted to authorized

      personnel

Verified, 
afe area!

Operation with
risk of collapse

Do not remove 
the protections 
and stay in a 
safe place

Do the operation safely! 
Keep an eye on the load 
at all times, from start to 
end.

Remember: Do not stand,
work or walk under
suspended loads. 

Before entering,
find out about
the evacuation plan

Confined spaces are 
estricted to authorized

      personnel

Verified, 
afe area!

Operation with
risk of collapse

Do not remove 
the protections 
and stay in a 
safe place

Do the operation safely! 
Keep an eye on the load 
at all times, from start to 
end.

Remember: Do not stand,
work or walk under
suspended loads. 

Before entering,
find out about
the evacuation plan

Confined spaces are 
estricted to authorized

      personnel

Verified, 
afe area!

Operation with
risk of collapse

Do not remove 
the protections 
and stay in a 
safe place

Do the operation safely! 
Keep an eye on the load 
at all times, from start to 
end.

Remember: Do not stand,
work or walk under
suspended loads. 

Antes de entrar,
conheça o plano de
evacuação

Os espaços confinados
são restritos aopessoal autorizado

Espaço
verificado
e seguro!

Manobra com risco
de colapso

Respeite as 
proteções e 
fique em local 
seguro

Faça a manobra segura! 
Monitore a carga em 
todos os momentos.
Do começo ao fim.

Lembre-se: Não
trabalhe ou caminhe
sob cargas suspensas.

Przed wejściem
zapoznaj się z
planem ewakuacji

Przebywanie w przestrzeniach

zamkniętych przeznaczone
jest wyłącznie dlaupoważnionego personelu. 

Sprawdź,
bezpieczną
przestrzeń!

Ruch zagrażający
upadkiem

Przestrzegaj stosowanych  
zabezpieczeń i pozostań w
bezpiecznym miejscu

Spraw, aby transport był 
bezpieczny! Cały czas, od 
początku do końca
monitoruj ładunek.

Pamiętaj: nie stój,
nie pracuj ani nie
przechodź pod
zawieszonymi ładunkami. 

Folleto A5 | Español Folleto A5 | Español Quito Folleto A5 | Inglés Folleto A5 | Inglés Ghella Folleto A5 | Portugués Folleto A5 | Polaco
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Traducción de textos y adaptación de las ilustraciones a los textos.
Herramienta: Adobe Illustrator.

Cartel 2 y 3

Tu seguridad,
nuestro
compromiso

La seguridad es
la manera más
segura de vivir

Cartel 3 | Español Cartel 3 | Polaco

Bezpieczeństwo 
o najbezpieczniejszy
sposób na życie 

Twoje bezpieczeństwo,
nasze zaangażowanie

Tu seguridad,
nuestro
compromiso

La seguridad es
la manera más
segura de vivir

Cartel 3 | Español Quito

Your safety,
our
commitment

Safety is the 
afest way
to live

Cartel 3 | Inglés

Your safety,
our
commitment

Safety is the 
afest way
to live

Cartel 3 | Inglés Ghella

Sua segurança,
nosso
compromisso

Segurança é
a maneira
mais segura
de viver

Cartel 3 | Portugués

Cartel 2 | Español Cartel 2 | Polaco

La seguridad es
la manera más
segura de vivir

Tu seguridad,
nuestro
compromiso

Cartel 2 | Español Quito Cartel 2 | Inglés Cartel 2 | Inglés Guella Cartel 2 | Portugués
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Traducción de textos y adaptación de las ilustraciones a los textos.
Herramienta: Adobe Illustrator.

Folleto 2

Folleto A5 | Español Folleto A5 | Español Quito Folleto A5 | Inglés Folleto A5 | Inglés Ghella Folleto A5 | Portugués Folleto A5 | Polaco
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05 de octubre de 2023

Imagen de la “Jornada de Liderazgo 2023”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23186 Jornada Liderazgo Brasil 2023

Imagen

Opción Final

Opción 1 Opción 2

Opción 3 Opción 4
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26 de septiembre de 2023

Imagen de “XXVII World Road Congress 2023”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23180 XXVII World Road
Congress 2023

Pastilla
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24 de septiembre 2023

Imagen de “II Jornadas de Construcción Sostenible”.
Herramienta: Adobe Illustrator.

23173 II Jornadas de
Construcción Sostenible

Pastilla




